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ض الأطفال في محافظة المفرق وعلاقته بتنمية المهارات الإبداعية لدى يـادي لمديرات ر يـاالسلوك الإداري الر 
 المعلمات

المفرق وعلاقته بتنمية ض الأطفال في محافظة يـادي لمديرات ر يـاهدفت هذه الدراسة التعرف إلى السلوك الإداري الر 
المهارات الإبداعية لدى المعلمات, واستخدم المنهج الوصفي المسحي الارتباطي, وتكون مجتمع الدراسة من جميع 

( معلمات, واختيرت عينة الدراسة بالطريقة 404ض الأطفال الحكومية في محافظة المفرق والبالغ عددهنَّ )يـامعلمات ر 
نات من أفراد العينة استخدمت استبانة توزعت على مجالات يـا( معلمة, ولجمع الب197ن )العشوائية البسيطة وتكونت م

ض الأطفال المتمثلة في )الرؤية, والمبادأة, والاستباقية( وفقرات مجال تنمية يـادي لمديرات ر يـامحور السلوك الإداري الر 
باتها. وتوصلت نتائج الدراسة أن درجة ممارسة المهارات الإبداعية لدى المعلمات, وتم التحقق من دلالات صدقها وث

دي جاءت بدرجة كلية متوسطة ولجميع المجالات كما يـاض الأطفال في محافظة المفرق للسلوك الإداري الر يـامديرات ر 
ض الأطفال جاءت بدرجة متوسطة, وأظهرت يـاتوصلت النتائج أن مستوى تنمية المهارات الإبداعية لدى معلمات ر 

ض الأطفال في يـاجود فروق ذات دلالة إحصائية في متوسط إجابات أفراد العينة على درجة ممارسة مديرات ر النتائج و 
دي, وعلى مستوى تنمية المهارات الإبداعية لدى المعلمات تعزى لمتغيرات المؤهل يـامحافظة المفرق للسلوك الإداري الر 

سنوات الخبرة وملكية الروضة والمديرية, وكشفت النتائج عن  العلمي ولصالح البكالوريوس, وعدم وجود فروق تعزى لعدد
دي وتنمية المهارات يـاض الأطفال للسلوك الإداري الر يـابين ممارسة مديرات ر  يـاوجود علاقة ارتباطية إيجابية ودالة إحصائ

وبيئة تنظيمية تنمي الإبداع ض الأطفال أجواء تعاونية يـاالإبداعية لدى المعلمات. وأوصت الدراسة بأن توفر إدارات ر 
 لدى المعلمات.

ض الأطفال, تنمية المهارات الإبداعية, المعلمات, محافظة يـادي, مديرات ر يـاالسلوك الإداري الر  فتاحية المكلمات ال
 المفرق.

The pioneering administrative behavior of kindergarten principals in Mafraq Governorate 

and its relationship to the development of creative skills among teachers 

This study aimed to identify the pioneering administrative behavior of kindergarten principals 

in Mafraq Governorate and its relationship to the development of creative skills among female 

teachers, and used the descriptive correlational survey approach, and the study community consisted 

of all government kindergarten teachers in Mafraq Governorate, numbering (404) teachers, and the 

study sample was selected in a simple random way and consisted of (197) teachers, and to collect 

data from the sample members used a questionnaire distributed on the areas of the axis of 

pioneering administrative behavior for kindergarten directors represented in (vision,  And initiation, 

and proactive) and paragraphs of the field of development of creative skills of teachers, and the 

indications of their sincerity and stability were verified The results of the study found that the 

degree of practice of kindergarten principals in Mafraq Governorate for pioneering administrative 

behavior came with a total degree of medium and for all fields, and the results also found that the 

level of development of creative skills among kindergarten teachers came with an average degree, 

and the results showed that there were statistically significant differences in the average answers of 

the sample members on the degree of practice of kindergarten principals in Mafraq Governorate for 

pioneering administrative behavior.  At the level of developing the creative skills of teachers due to 

the variables of scientific qualification and in favor of the bachelor's degree, and there are no 
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differences due to the number of years of experience and ownership of kindergarten and directorate, 

and the results revealed a positive and statistically significant correlation between the practice of 

kindergarten principals of pioneering administrative behavior and the development of creative skills 

among teachers. The study recommended that kindergarten administrations provide a cooperative 

atmosphere and an organizational environment that develops creativity among teachers. 

Key words: Entrepreneurial administrative behavior, kindergarten principals, creative skills 

development, teachers, Mafraq Governorate.  

 مقدمة  
من دور في تنشئة الأطفـال,  ـاا لهلـمى, وذلك بـر الك يـةذات الأهم يـةبو لـت ؤسسات الـمض الأطفـال من ايـاتـعد ر 

جتمع, إذ لـمـيم السائدة في الـقسب مع اتـتنـا لـتيا يـةالأساسرات هـالـم, وايـةبو لـت ـيم الـقستقبل وإكسابهم للـموإعدادهم ل
ما  يـةالأولى, ونظراً لأهم يـةرحلة الأساسلـمللانتقال ل يـنومؤهل يـنؤسسات إعداد أطفـال صالحلـمتق هذه اعـايقع على 

ض يـاة لر مـلالشا يـةنملـتإحداث اتساهم في  يـةدات تربو يـاقـ هـاأن يتوافر في مـلم فـانه يؤ هـاض الأطفـال من ميـاتؤديه ر 
دريسي لـتات الـمعلـمأداء ا يـنستـحثلى في لـما يـةديـاـلـقفة, إذ يساهم استخدام الأساليب اكـا ـاتهنـاالأطفـال بمكو 

 ض الأطفـال. يـاقق الهدف الرئيسي لإنشاء ر تـحالي يلـتر, وباكـابـتاع والابـدفيزهنّ نحـو الإتـحو 

  يـةبكفـاءة وفـاعل يـةوالبشر  يـةادلـمارد الـمـو على استثمار ا ـادة وقدرتهيـاـلـقالأطفـال بنجاح ا ضيـاط نجاح ر تـبويـر 
ـويل الأهداف إلى نتائج, تـحك  يـةديـاـلـقا ـاوواجباته هـامهـاب معـادرة على استيلـق متتلك الـتيض الأطفـال ايـاـرة, فمديـرة ر بـيك
 يـةادلـموا يـةوالشخص يـةنظيملـتجات ايـا, وإدراك الاحتيـةستقبللـمالأهداف ا سب معنـانظيم بما يتلـتخطيط والـتوا
الاهتمام بإدارة  يأتي نـا, ومن هيـةديـاـلـقا هـاعلى أداء أدوار  ـاوقدرته هـار فـاعليتهـاإظ هـاالي يمكنلـتات والطلبة, وبالـمعلـمل
 (.2022)عبدالجبار وصديق, م طابع تربوي خاص عـاال هـاونظام ـا لأسلوب إدارتهلـتيض الأطفـال وايـار 

ي لـمصيل العلـتـحل واعـانظيم الفلـتالإدارة الفـاعلة وا ـنبـي يـةك علاقة طردنـابأن ه (Wiyono, 2018)وأكد وايونو 
مهماً من عد جانباً السلوك الإداري يإذ أن  ض الأطفاليـار  هـاومن ضمن فة,كـا يـةـعليملـتؤسسات الـملدى الطلبة في ا
قـيق تـحعلى دعم و  للقدرة الإدارةمن الضروري بأن متتلك  بات, لذلك هـافة مراحلكـافي   يـةـعليملـتا يـةمـلجوانب نجاح الع

دة يـاـلـقق خصائص ابـي, ومن خلال تطلهاالفـاعلة  يـةديـاـلـقمارسات الـمـعليم, وذلك من خلال الـتة في امـلالجودة الشا
, لـميـنعلـمواصل الفـاعل مع الطلبة والـتلي بالأخلاق, والـتـحاقف والـمـو كيف مع الـت, وامـلقاني بالعكـالـتالحديثة   يـةالإدار 

 صيـر والطويل.لـقا يـنفي الأجل هـاقق تطور تـحو  يـةبو لـت ؤسسة الـممستوى ا يـنستـح تسهم في لـتيوا

 يـناً في متكبـير دة, وتؤدي دوراً كيـالـقالأعمال وا دةيـار  ـنبـيدي مزيجاً ما يـاذج السلوك الإداري الر ـو يعد نمو 
اً في تنفيذ بـير دوراً ك ـابوي, كما أن لهلـت يدان الـمقدم في الـتقيق الـتـحدفة ـامن استغلال الفرص اله يـةبو لـت ؤسسات الـما
م عـاري يصب في الصالح الكـابـتي وااقتـبدة, وتشكل نشاط اسيـالـقدة مع ايـاقاطع الر تـتشأ عندما يـندي, الذي يـاوجه الر لـتا
 (.Sawaean & Ali, 2020) يـةستقبللـمالراهنة, وا هـاقيق أهدافتـح, و هـا, ويسهم في تقدميـةبو لـت ؤسسات الـما
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 توجه لـتير اكـاالأف كإحدىرن الحادي والعشرون,  لـقزت في ابـر  لـتيدي من النماذج ايـاذج السلوك الإداري الر ـو إن نم
مرتكزة بذلك على  يـةبو لـت ئة ابـيتلاحقة في اللـمتغيرات الـمكيف بصورة سريعة مع الـتا بهدف يـةبو لـت ؤسسات الـمإلى ا

ر كـانفيذ الأفلـت ـا, واستغلالهض الأطفاليـار ارد مـو للفرص الجديدة, وتوظيف مقدرات و  ض الأطفاليـاقائدات ر إدراك 
, يـةاقتـب, والاسيـةسم بالدافعتـتقيق الأهداف بصورة تـحنحو  تهنّ هـاواتجا, المعلماتت كـاأثير على سلو لـت, وذلك بايـةاعبـدالإ

  (.Gunawan, 2022) يـةستقبللـمشكلات الراهنة والـمالواضحة في تقديم الحلول ل يـةاع, والرؤ بـدوالإ

قيق أهداف تـح بهدف للمعلمات نَّ على أساس تنظيمه ض الأطفاليـالمديرات ر دي يـاويقوم السلوك الإداري الر 
اع بـدعلى الإ المعلمات, وحفز مقدرات رياض الأطفالئة بـيغيير داخل لـتخاطر, وإدارة الـما يـنستـحمشتكة من خلال 

الخاصة,  نَّ وفقاً لرؤيته مـلعلى الع المعلمات ض الأطفاليـامديرات ر  تحفزر, والاستفادة من الفرص السانحة, إذ كـابـتوالا
, يمتلكنَّ  تيـاديـار  مديراتلوجود  ض الأطفاليـار تأتي حاجة  نـا, ومن هيـةمـاالإله نَّ م من خلال دوافعههـالـما فذنَّ يـنو 
 (.2021)حميدوش,  هـاعلى استثمار  نَّ ويعمـلة, بـير يمة الكلـقء ذات ايـاالأش كرنَّ بـتوي

يعد  ض الأطفاليـامتارسه مديرات ر دي الذي يـا( بأنه يكمن جوهر السلوك الإداري الر 2022وأكد علي وفايد )
اً بـير , إذ يؤدي هذا السلوك دوراً كيـةبو لـت قيق الأهداف اتـحنحو  نَّ , وتوجيه قدراهالمعلماتؤثرة في سلوك لـما مـلأحد العوا

, وتطوير ـاهأداء يـنستـحطوير و بـت ـالهستجدات لأنه يسمح لـممع ا لـتعـامـلمن ا الإداراتت, ويمكن يـادلـتـحاجهة امـو في 
 .هـافي للمعلماتلدى  يـةديـامارسات والأنشطة الر لـمامستوى ميّز, ويعزّز من لـتقيق اتـح, و ـاذاته

ؤسسات لـمة في ابـير ك  يـةدي أهميـابأن للسلوك الإداري الر  (Carmel & Paulus, 2015)وبولس  مـلر كـاويرى  
ء نـااع, وببـدفي دعم الإ ض الأطفاليـامديرات ر  بهقوم توذلك نظراً للدور الذي  ض الأطفاليـار  هـامنو  ,يـةبو لـت وا يـةعليملـتا

رات, والاهتمام هـالـمرف الـمعـاادل اتـباعي, و بـدفكير الإلـتعلومات, والـمادل اتـبشجعة على الانفتاح, و لـما مـلفرق الع
  محددة. يـة تفضي إلى نتائج سلوكلـتيا يـةديـات الر كـاق السلو بـيطبـت

مديرات ى خصوصاً لدى بـر الك يـةت ذات الأهمعـاضو لـمـو دي من ايـاالسلوك الإداري الر  وفي ضوء ما سبق فإنّ 
, والمعلمات, الروضة, وتقدم يـةلهذا السلوك يساهم بلا شك في تنم المديراتج هـا , وذلك نظراً بأن انتض الأطفاليـار 

في  هـا, وتوظيفيـةاعبـدر الإكـاقدرات, واستغلال الأفلـمرات واهـالـموا اتبـر والطلبة, إذ يرتكز هذا السلوك على تطوير الخ
 .يـةعليملـتا يـةمـل, وبما يعود بالنفع على مخرجات العيـةالـتنظيمئة بـيال

من  ض الأطفاليـالمعلمات ر  يـةاعبـدرات الإهـالـمبأنه أصبح تطوير ا (,.Amtu et al (2019إمتو وآخرون  وقد أكد
 يـاً بـعكس إيجايـن, وذلك لأنه يـةعليملـتا يـةمـلاع بأنه من ضرورات العبـدظر إلى الإيـنى, حيث بـر الك يـةالأهم ر ذاتمـو الأ

 نَّ شكلات ومرونتهلـمل نَّ عن حساسيته بـريع المعلماتاع بـدستقبل, حيث أن إلـمعلى أداء الطلبة, ويؤثر في نجاحهم في ا
 ئمة.لـمـلاا لـمعلـتت وأساليب ايـار استاتيجيـا, واختلـمعلـتة بالـقتعلـممهم اهـاإنجاز ميلة, والحماس في بـدفي إيجاد الحلول ال
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, وهي من الإدارةتق عـا تقع على لـتيم اهـالـممن ا ض الأطفاليـامعلمات ر لدى  يـةاعبـدرات الإهـالـما يـةوتعد تنم
دة يـاجتمع, وز لـمجات ايـاحات, وتعدد احتمـو طور الطلـت ظهرت نتيجة لـتي, وايـةالعصر  يـةبو لـت دة ايـالـقأهم سمات ا

اع, وذلك من خلال الأنشطة بـدحفزة للإلـما يـةعليملـتئة ابـي توفر اللـتيدة الحكيمة هي ايـالـق, فايـةهنلـما يـةنملـتمتطلبات ا
 لـتيئة ابـيفاعل مع اللـتجربة والـتالبحث والاستقصاء وا نحو المعلمة تدفع لـتي, واالمعلمات تنمي حب الاستطلاع لدى لـتيا

 (.2020)العيسى,  كافة  يـةوالإدار  يـةدريسلـتفي النواحي ا نَّ تهعـاابـدتنمي إ

اعي بـدفكير الإلـت تعزز الـتيا مـلعلى العديد من العوا ض الأطفاليـالمعلمات ر  يـةاعبـدرات الإهـالـما يـةوترتكز تنم
على الانفتاح على  لـميـنعلـمادة بشكل مستمر للـق, وتشجيع ايـةاعبـدر الإكـايد الأفوللـتخ تنظيمي داعم نـا كتوفير منَّ  لديه
, بالإضافة إلى دفعهم نحو استخدام الأساليب والطرق الحديثة هـارهم وتجريبكـاات الجديدة, والسماح لهم باستخدام أفبـر الخ

دة يـاستمر, وهذا كله يرتكز على وجود قلـمجديد الـتوا اعبـدتشجع على الإ بـيـةإيجا يـةئة تنظيمبـيدريس, وتوفير لـتفي ا
د, ـو )حم يـةعليملـتئة ابـيالحاصلة في ال يـةتغيرات العصر لـمكيف مع الـتليل والبحث عن الـتـحتسعى بشكل دؤوب إلى ا يـةإدار 

2016.) 

يتم إكساب  ا, ومن خلالهيـةعليملـتا يـةمـلجهود الع هـا ترتكز عليلـتيا يـةالركيزة الأساس ض الأطفاليـاتعد معلمة ر إذ 
, يـةالجوهر  يـاضالـقمن ا ض الأطفاليـابمعلمات ر أصبح الاهتمام  نـاعلومات, ومن هلـمرف والـمعـارات واهـالـما الأطفال

, يـةاعـدبالإ نَّ رتههـام يـة, وتنمنَّ رهكـا, ودعم أفنَّ , ومساندتهنَّ في لجهودهكـاوهذا الاهتمام يكون من خلال تقديم الدعم ال
رات الطلبة وذلك هـام استكشاف ايمكنه يـةاعبـدرات إهـام اوافر لديهتـت التي ض الأطفاليـامعلمة ر وذلك انطلاقاً من أن 

 (. (Calvo & Topa, 2019طلبـتهاصيل لدى لـتـحدريس والـتجودة مخرجات ا يـنستـحفي  اباستثمار قدراته

رارات لـقات, وصنع ابـر هج والخنـالـمفي إثراء ا ض الأطفاليـامعلمات ر لدى  يـةاعبـدرات الإهـالـما يـةتنم يـةوتكمن آل
ت يـانكـادريس, وتوفير الإملـتفي ا يـةاعبـدنحو استخدام الطرق الإ المعلماتر, وتوجيه كـابـتاع والابـدعلى الإ هنَّ  تشجعلـتيا

, العملية التعليميةفي  هـاوتوظيف يـةاعبـدالإرهنّ كـاعلى الاستفادة من أف مـل, والعنَّ لديه يـةاعبـدرات الإهـالـما يـةنملـتاللازمة 
اح بـدعليمات )الطيطي والـتفي إصدار ا يـةد عن الحدعـابـتبشكل مستمر, والا يهنَّ فسة لدنـالـمعلى إثارة روح ا مـلوالع

 (. 2015وجرادات, 

اقف لـمـو لخص في العديد من اتـت ض الأطفاليـالدى معلمات ر  يـةاعبـدرات الإهـالـموفي ضوء ما سبق فإن ا
 نَّ فكير والنقاش, وقدرتهلـتبطرق شيقة تثير ا والتعليم, اهبـتطل ـنبـيو  اهـنبـي بـيـةء علاقات إيجانـاب هـا من أهملـتي, واالتعليمية

التي  هي ةعبـدلـما ةلـمعلـما الي فإنلـت, وبايـةاعبـدقدراتهم الإ يـة تساعدهم في تنملـتيرات اهـالـمه لبـتعلى إكساب طل
تق عـايقع على  نـااقف من خلال النقاش الودي, وهلـمـو  تؤدي إلى تفعيل الـتيا يـةدريسلـتستطيع استخدام الأساليب ات

نقل و , نّ رهكـاوأف نّ , ومحاولة الاستفادة من تجاربهنّ فيزهتـحو  نّ ودعمه المعلماتالاهتمام بهذا النوع من وأن  الإدارة
 .تيـاالمعلمات الأخر م إلى اتهبـر خ
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 مشكلة الدراسة  

اع لدى المعلمين, حيث أصبح ينظر بـدإلى تكريس الاهتمام بموضوع الإ يـةئة الـتبو بـيأدت الـتطورات المتلاحقة في ال
في المستقبل, اع المعلم على نجاح الطلبة بـداع بأنه ضرورة من الضرورات الـتعليمة الراهنة, وذلك نظراً لانعكاس إبـدإلى الإ

المثلى الـتي تنعكس  يـةديـافي البحث عن الأساليب الق هـااع تفكير بـدالـتي تبحث عن الإ يـةوقد كرست المؤسسات الـتبو 
دي الذي يحفز المعلمين على الـتفكير يـاللمعلمين, وذلك من خلال إيجاد النمط الق يـةاعبـدرات الإهـاالم يـةعلى تنم

 .  يـةتحقق الأهداف الـتبو  يـةاعبـدت بطريقة إاعي, وحل المشكلابـدالإ

الـتي تسعى للـتعرف إلى دور  يـةوأجريت العديد من الدراسات على المستويين المحلي والخارجي في حقل الإدارة الـتبو 
ز هذه بـر , ومن أبشكل عام لدى المعلمين يـةاعبـدرات الإهـااع والمبـدالإ يـةتنمدية في يـادة الر يـادي والقيـاالسلوك الإداري الر 

( التي هدفت الـتعرف إلى دور مديري الـمدارس في تنميـة الإبـداع لدى معلـمي 2020دراسة حسيـن )الدراسات 
 ,Isra)في لواء الأغوار الشماليـة في الأردن, ودراسة إسرى   هـاالـمدارس الثانويـة في ضوء فلسفة الـتبـيـة والـتعليم وأهداف

دة الـمدرسيـة في دعم إبـداع الـمعلـم لـتـحسيـن مخرجات الـتعلـم لدى يـاهدفت الـتعرف إلى  دور الـقدراسة  (2020
كمعلمة في خلال عمـل الباحثة  دية وإبداع المعلم. ومن يـادة الر يـاالطلاب, والتي توصلت إلى وجود علاقة ارتباطية بين الق

 يـةبعض القصور في تنم نَّ لديه ض الأطفاليـامديرات ر عض لاحظت أن ب ض الأطفال في محافظة المفرقيـاإحدى ر 
على مستوى الـتحصيل العلمي للطلبة, وبعد الـتقصي حول  هـاوالـتي انعكست آثار  المعلماتلدى  يـةاعبـدرات الإهـاالم

وأن السلوك  خصوصاً  دية تعزز من الإبداعيـات ر يـامستوى ممارسة سلوكك انخفاض في نـا أن هبـينأسباب هذه المشكلة ت
الكشف  بهدفومن هذا المنطلق جاءت هذه الدراسة  .المعلماتكار لدى بـتاع والابـدلإبا دي  يرتبط بشكل كبيريـاالر 

 ض الأطفال في محافظة المفرق وعلاقته بتنمية المهارات الإبداعية لدى المعلمات.يـادي لمديرات ر يـاالسلوك الإداري الر 

 أسئلة الدراسة  

ض الأطفال في محافظة الـمفرق للسلوك يـاتقدير أفراد عيـنة الدراسة )الـمعلـمات( لدرجة ممارسة مديرات ر ما درجة  .1
 دي؟يـاالإداري الر 

( بـيـن متوسطاتِ درجاتِ تقدير أفرادِ عيـنةِ α=0.05هل توجدُ فروقٌ ذاتُ دلالةٍ إحصائيـة عندَ مستوى الدلالةِ ) .2
دي تعُزى يـاض الأطفال في محافظة الـمفرق للسلوك الإداري الر يـاة مديرات ر الدراسةِ )الـمعلـمات( لدرجة ممارس

 للـمتغيراتِ الـتصنيفيـة للدراسةِ: )الجنس, والـمؤهل العلـمي, وعدد سنوات الخبـرة(؟
لأطفال ض ايـارات الإبـداعيـة لدى معلـمات ر هـاما درجة تقدير أفراد عيـنة الدراسة )الـمعلـمات( لـمستوى تنميـة الـم .3

 في محافظة الـمفرق من وجهة نظرهنَّ أنفسهنَّ؟
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( بـيـن متوسطاتِ درجاتِ تقدير أفرادِ عيـنةِ α=0.05هل توجدُ فروقٌ ذاتُ دلالةٍ إحصائيـة عندَ مستوى الدلالةِ ) .4
لـتصنيفيـة للدراسةِ: رات الإبـداعيـة لديهنَّ تعُزى للـمتغيراتِ اهـاض الأطفال( لـمستوى تنميـة الـميـاالدراسةِ )معلـمات ر 

 )الجنس الـمؤهل العلـمي وسنوات الخبـرة ومـلكيـة الروضة والـمديريـة(؟
( بـيـن متوسط درجات تقدير أفراد α=0.05هل توجد علاقة ارتـباطيـة ذات دلالة إحصائيـة عند مستوى الدلالة ) .5

دي لدى يـاافظة الـمفرق للسلوك الإداري الر ض الأطفال في محيـاعيـنة الدراسة )الـمعلـمات( لدرجة ممارسة مديرات ر 
 رات الإبـداعيـة لديهنَّ؟هـاومتوسط درجات تقديرهنَّ لـمستوى تنميـة الـم

 الدراسة   يـةأهم

 يـة, ويتمثل الجانب الثاني بالأهميـةالنظر  يـة, يتمثل الجانب الأول في الأهمبـينهذه الدراسة إلى جان يـةتنقسم أهم
 وعلى النحو الآتي:  يـةقبـيالـتط

   يـةالنظر  يـةالأهم

ض يـادي لمديرات ر يـاالسلوك الإداري الر  ق بأن أجريت أي دراسة سابقة حولفي أنه لم يسب يـةالنظر  يـةمثل الأهمتـت
وذلك في حدود علم الباحثة, حيث بحثت  الأطفال في محافظة المفرق وعلاقته بتنمية المهارات الإبداعية لدى المعلمات

بوجه عام, ودون  يـةدة المدرسيـابالق هـالدى المعلمين وربط يـةاعبـدرات الإهـاالم يـةالعديد من الدراسات السابقة موضوع تنم
 هذين بـين, وبالـتالي فإن هذه الدراسة تعد من أوائل الدراسات الـتي ربطت فيما دييـاطرق إلى السلوك الإداري الر الـت

 يـةمن النواحي النظر  بـيـةالمتغيرين, وعليه فإنه يتوقع أن تثري هذه الدراسة إلى جانب الدراسات السابقة المكتبات العر 
 .يـةاعبـدرات الإهـاالم يـةنمبـتوعلاقته  دييـابالسلوك الإداري الر المتعلقة  يـةوالمعرف

    يـةقبـيالـتط يـةالأهم

من خلال ما تسهم به الدراسة من فسح المجال أمام الباحثين في إجراء المزيد من البحوث  يـةقبـيالـتط يـةمثل الأهمتـت
, بالإضافة إلى ما تقدمه نتائج الدراسة من فوائد يـةاعبـدرات الإهـاالم يـةوتنم السلوك الإداري الريـاديوالدراسات حول 

ت الـتي قد تفيد صانعي القرار والمشرفين الـتبويين ومديري يـاصفي الميدان الـتبوي، حيث قدمت مجموعة من الـتو  يـةعمـل
 ومعلمي المدارس في الأردن.

 أهداف الدراسة  

 تهدف هذه الدراسة إلى ما يلي: 

 دي.يـاض الأطفال في محافظة الـمفرق للسلوك الإداري الر يـاالتعرف إلى درجة ممارسة مديرات ر  .1
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ض الأطفال في محافظة الـمفرق من وجهة نظرهنَّ يـاالإبـداعيـة لدى معلـمات ر رات هـاالتعرف إلى ـمستوى تنميـة الـم .2
 أنفسهنَّ.

ض الأطفال في محافظة الـمفرق للسلوك يـاالكشف فيما إذا كان هناك علاقة ارتـباطيـة بين درجة ممارسة مديرات ر  .3
 رات الإبـداعيـة لدى المعلمات؟هـادي ومستوى تنميـة الـميـاالإداري الر 

   يـةوالإجرائ يـةتعريفات الاصطلاحالـ

"هو السلوك الذي يسعى من خلاله مديري المدارس إلى تحقيق الإبداع : هبأن ويعرف  دييـاالسلوك الإداري الر 
والابتكار وإيجاد خدمات جديدة ترتكز على تحقيق التميز ومنح المؤسسة قيمة مضافة من خلال وضع رؤية استاتيجية 

الإبداع ولابتكار, والمخاطرة التي من الممكن أن توصل المؤسسة إلى مكانة مرموقة ورائدة" واضحة, والقدرة على 
ض يـامجموعة السلوكات الإدارية التي متارسها مديرات ر   هبأن يـاالباحثة إجرائ هـاوتعرف (.442: 2015)القحطاني, 

في هذه الدراسة من خلال  يـا العمل، وتقاس إجرائتهنَّ فييـاالأطفال في محافظة المفرق بهدف التأثير على المعلمات وسلوك
دي ومجالاته المتمثلة في )الرؤية, والمبادأة, يـاالمستوى الذي يحصل عليه المستجيب على استبانة السلوك الإداري الر 

 والاستباقية(.

مجموعة من الأفكار والأساليب  هـا: "حصيلة تظافر الجهود الـتي متخض عنـاوتعرف بأنه  يـةاعبـدرات الإهـاالم يـةتنم
القدرة  هـا القائد والمرؤوسين والـتي ينتج عنبـين بـيتجة عن الانسجام والـتشجيع والـتفاعل الإيجانـاال يـةاعبـدقات الإبـيوالـتط

 , والـتوصل لأفكار ومقتحات جديدة في العمـل" )السليمان,ـاله يـةاعبـدعلى تشخيص المشكلات وإيجاد الحلول الإ
على دعم وتشجيع ض الأطفال في محافظة المفرق يـامديرات ر قدرة   ـابأنه يـاالباحثة إجرائ هـاوتعرف (.8: 2016

امج وعقد اللقاءات والندوات والاجتماعات بـر لدى المعلمين, وذلك من خلال وضع الخطط وال يـةاعبـدالممارسات الإ
 يـةاعبـدرات الإهـاالم يـةقاس مستوى تنمالمعلمات, ويلدى  يـةاعبـدالإت اللازمة لدعم الأفكار والأعمال يـاوتوفير الإمكان

ض الأطفال في محافظة يـامعلمات ر عينة من  هـامن خلال الاستبانة المعدة لهذا الغرض بحيث يستجيب علي المعلماتلدى 
 ضمن على مجموعة من الفقرات.تـت, و المفرق

 حدود الدراسة  

ض الأطفال في محافظة المفرق وعلاقته يـادي لمديرات ر يـاالسلوك الإداري الر : اقتصرت هذه الدراسة على حد الموضوع
 بتنمية المهارات الإبداعية لدى المعلمات.

 .ض الأطفال في محافظة المفرقيـار : الحد المؤسسي
 . يـةشمـااله يـةبالممـلكة الأردن المفرق محافظة: أجريت هذه الدراسة في الحد المكاني

 .2023-2022ق هذه الدراسة خلال الفصل الدراسي الثاني من العام الدراسي بـيتم تطالحد الزماني  
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 .ض الأطفال في محافظة المفرقيـامعلمات ر اقتصرت هذه الدراسة على عينة ممثلة من  الحد البشري 
 الدراسات السابقة 

ء نـافي ب هـا, ودور يـةديـادراسة هدَفَت تعّرف ممارسات الإدارة الر  (Ayub & Othman, 2013)أجرى أيوب وعثمان 
ة الدراسة استخدمت يـنت من أفراد عنـايـابـسحي, ولجمع اللـمنهج الوصفي الـم, واستخدم ايـامدارس فاعلة في نيجير 

( 180ة الدراسة من )يـنتكونت عاع(, بـدميز, والإصرار, وإدارة الذات, والإلـتانة وتوزعت على مجالات )الرغبة باتـباس
 يـةديـانتائج الدراسة إلى أن ممارسات الإدارة الر  لـتبسيطة, وتوص يـةرهم بطريقة عشوائيـامدير ومديرة مدرسة تم اخت

ت النتائج وجود علاقة ـنبـيجالات, كما لـممرتفعة ولجميع ا يـةرجة كلبـددارس جاءت لـممن وجهة نظر مديري ا يـانيجير 
 ـنبـياع, و بـدميز, والإصرار, وإدارة الذات, والإلـتعلى أساس الرغبة با يـةبنلـمالإدارة ا ـنبـي يـاجبة, ودالة إحصائمـو  ـةياطتـبار 

 .يـادارس في نيجير لـما يـةفاعل
م في عـاعليم اللـتدي في إدارة مدارس ايـادرسة كر لـمدراسة هدَفَت تعّرف دور مدير ا (Blake, 2018)وأجرى بلاك 

( 400دارس, تكون مجتمع الدراسة من )لـمدة الأعمال وإدارة ايـار  ـنبـي, وذلك من خلال تعّرف العلاقة يـاأفريق جنوب
ت تواجه مقدرات مديري يـادتـح, وأظهرت نتائج الدراسة وجود يـةرهم بطريقة عشوائيـااً ومدير مدرسة تم اختلـممع
 يـةأثر ذي دلالة احصائ يـةرات الإدار هـالـمت النتائج أن لـنبـي, كما يـةواقتصادلة عـاف يـةديـابصورة ر  ـادتهيـادارس على قلـما

 . يـندييـادارس كر لـمعلى مديري ا
في دولة  يـةالحكوم يـةدارس الثانو لـمق مديري ابـي( دراسة هدَفَت تعّرف درجة تط2020وأجرت الراجحي والسعود )

ت من نـايـابـانة لجمع التـبسحي, واستخدمت اسلـمنهج الوصفي الـمفي مدارسهم, واستخدم ا يـةدة الإدار يـاالكويت للر 
فويض(, وتكونت لـتبادرة, والـمخاطرة, والـماع, وابـدتمثلة في )الإلـما يـةدة الإدار يـاة, وتوزعت على مجالات الر يـنأفراد الع

نتائج الدراسة إلى أن درجة  لـت, وتوصيـةرهم بطريقة عشوائيـاومراقباً تم اخت يـاتربو  هـاجمـو ( 301ة الدراسة من )يـنع
مرتفعة وعلى  يـةرجة كلبـدفي مدارسهم جاءت  يـةدة الإدار يـافي دولة الكويت للر  يـةالحكوم يـةدارس الثانو لـمق مديري ابـيتط

  .جالاتلـمجميع ا

 يـةدارس الثانو لـملدى مديري ا يـةديـا( دراسة هدَفَت تعّرف درجة توافر الخصائص الر 2021وأجرى حميدوش )
انة لجمع تـبسحي, واستخدمت اسلـمنهج الوصفي الـمتغيرات في محافظة طرطوس, واستخدم الـمببعض ا هـاوعلاقت

خاطرة, لـماع, وابـددرة على الإلـقفي )ا لـت, ومتثيـةديـاة, وتوزعت على مجالات الخصائص الر يـنت من أفراد العنـايـابـال
( مدير مدرسة في محافظة طرطوس تم 140ة الدراسة من )يـنبادأة, والثقة بالنفس(, وتكونت علـم, وايـةوالاستقلال

دارس لـملدى مديري ا يـةديـانتائج الدراسة إلى أن درجة توافر الخصائص الر  لـت, وتوصمـلرهم بأسلوب الحصر الشايـااخت
 .جالاتلـممرتفعة ولجميع ا يـةرجة كلبـداءت تغيرات في محافظة طرطوس جلـمببعض ا هـاوعلاقت يـةالثانو 



10 
 

لدى قائدات  لـمعلـتت اعـاء مجتمنـافي ب هـاودور  يـةديـادة الر يـالـق( دراسة هدَفَت تعّرف ا2021وأجرت الشطيطي )
ت نـايـابـانة لجمع التـباطي, واستخدمت استـبسحي الار لـمنهج الوصفي الـمل, واستخدم ابـيفي محافظة الج يـةدارس الثانو لـما

ة الدراسة يـنخاطرة(, وتكونت علـم, ايـةاقتـبر, الاسكـابـت, الايـةالاستاتيج يـةة, وتوزعت على مجالات )الرؤ يـنمن أفراد الع
دة يـالـقنتائج الدراسة إلى أن ا لـتبسيطة, وتوص يـةرهن بطريقة عشوائيـال تم اختبـية في محافظة الجلـم( مع197من )

  .جالاتلـمرجة متوسطة ولجميع ابـدجاءت  يـةدارس الثانو لـملدى قائدات ا لـمعلـتت اعـافي مجتم هـاودور  يـةديـاالر 

 يـنسلـتـح لـمعلـماع ابـدفي دعم إ يـةدرسلـمدة ايـالـقعرف إلى  دور الـتدراسة هدفت ا (Isra, 2020)وأجرى إسرى  
ة مكونة من يـنلع يـةقابلات الشخصلـمأسلوب ا نهج النوعي باستخداملـملدى الطلاب, واستخدم ا لـمعلـتمخرجات ا

 لـميـنعلـماع ابـددارس في دعم إلـم, وأظهرت النتائج أن دور مديري ايـافي نيجير  يـةوكبـر لـمة ايـناً في مدلـم( مديراً ومع40)
 ن أيضاً ضعيفاً.كـالدى الطلاب   لـمعلـتمخرجات ا يـنسلـتـح لـمعلـماع ابـدت النتائج أن مستوى إـنبـين ضعيفاً, كما كـا

دارس لـمي الـماع لدى معبـدالإ يـةدارس في تنملـمعرف إلى دور مديري الـت( ا2020) يـنوهدفت دراسة حس
, واستخدم لـميـنعلـمفي الأردن من وجهة نظر ا يـةفي لواء الأغوار الشمال هـاعليم وأهدافلـتوا بـيـةلـت في ضوء فلسفة ا يـةالثانو 

رات هـالـما يـةدريب وتنملـتخطيط والأهداف والـتزعة على مجالات امـو انة تـباطي, واستخدمت استـبالوصفي الار  نهجلـما
ارهم تـبة تم اخلـمومع لـم( مع300ة الدراسة من )يـناع, وتكونت عبـدالإ يـةوتنم لـميـنعلـمت والعلاقة مع اهـاوالاتجا

في  يـةدارس الثانو لـمي الـماع لدى معبـدالإ يـةدارس في تنملـمج أن دور مديري االبسيطة, وأظهرت النتائ يـةبالطريقة العشوائ
 .جالاتلـممرتفعة ولجميع ا يـةرجة كلبـدجاء  هـاعليم وأهدافلـتوا بـيـةلـت ضوء فلسفة ا

أجريت وفي ضوء استعراض الدراسات السابقة تبين بأن الدراسة الحالية اختلفت معها جميعاً من حيث البيئة التي 
ض الأطفال في محافظة المفرق, كما متيزت الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة في يـافيها الدراسة الحالية والتي متثلت في ر 

ض الأطفال وتنمية المهارات الإبداعية يـادي لمديرات ر يـاأنها ربطت بين متغيرين ذات أهمية كبيرة وهما السلوك الإداري الر 
 ما لم تتطرق له أي دراسة سابقة في حدود علم الباحثة.لدى المعلمات وهذا 

عة الدراسة, حيث بـيءمته لطلـمـلااطي تـبسحي الار لـمنهج الوصفي الـمقيق أهداف تم استخدام الـتـحمنهج الدراسة  
 .ة الدراسةيـنت من عنـايـابـلجمع ال كأداةانة  تـبقامت الباحثة باستخدام اس

( 404فرق, والبالغ عددهنَّ )لـمض الأطفال في محافظة ايـاات ر لـمالدراسة من جميع معتكون مجتمع مجتمع الدراسة  
, ولواء يـةالشرق يـةالشمال يـةفرق, ولواء البادلـمعليم في لواء قصبة الـتوا بـيـةلـت ت ايـات مدير يـاة, وذلك حسب إحصائلـمومع
 . 2022/2023م عـالل بـيـةالغر  يـةالشمال يـةالباد
ــــنع ــــاات ر لــــمة مـــن معلــــم( مع197ة الدراســـة مـــن )يــــنتكونـــت ع ة الدراســـة  ي ابعة لــــتوالخاصـــة ا يــــةض الأطفـــال الحكومي
ـــادير لـم ة الدراســة يـــنع لـــتالبســيطة, حيــث مث يـــةرهنَّ بالطريقــة العشوائيـــافرق جــرى اختلـــمعليم في محافظــة الـــتوا بـيـــةلـت ت اي
 بـــروزيع أداة الدراســة علــيهنَّ مـن خــلال نشــر الـرابط الإلكــتوني عبــت%( مـن مجتمــع الدارســة, حيـث قامــت الباحثــة 48.9)
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ي, لـــمؤهل العلـــمة الدراســة حســب متغــيرات الجــنس, وايـــن( الآتي يــت تــوزع أفــراد ع1, والجــدول )(Google Form)ق بـــيتط
 ة. بـر وعدد سنوات الخ

 ة بـر ي وسنوات الخلـمؤهل العلـمة الدراسة حسب متغيرات الجنس وايـنتوزع أفراد ع(  1الجدول )
 
 

 يلـمؤهل العلـما

  %يـةئو لـمالنسبة ا العدد الفئات
 77.2 152 لوريوسكـاب

 22.8 45 يـاعل دراسات
 100.0 197 عمـو جلـما

 
 ةبـر سنوات الخ

 24.9 49 سنوات 5 من أقل
 61.4 121 سنوات 10 من أقل - 5

 13.7 27 سنوات فأكثر 10
 100.0 197 عمـو جلـما

 
 الروضة يـةكمـل

 45.2 89 حكومي
 54.8 108 خاص

 100.0 197 عمـو جلـما
 

 يـةدير لـما
 54.8 108 فرقلـما قصبة

 10.7 21 يـةالشرق يـةالشمال يـةالباد
 34.5 68 بـيـةالغر  يـةالشمال يـةالباد

 100.0 197 عمـو جلـما

السلوك الإداري الريـادي لمديرات ريـاض الأطفال  سيـاانة بهدف قتـبقيق أهداف الدراسة تم تطوير اسلـتـحأداة الدراسة  
, وبذلك بعد الرجوع إلى الأدب النظري والدراسات في محافظة المفرق وعلاقته بتنمية المهارات الإبداعية لدى المعلمات

الراجحي والسعود عة من الدراسات السابقة كدراسة مـو , بالاعتماد على مجيـةالدراسة الحالضوع ـو السابقة ذات العلاقة بم
 (.2020(, وحسيـن )2021الشطيطي )(, و 2021(, وحميدوش )2020)

 يـةت الأردنعـافي الجام يـنحكملـمعة من امـو على مج يـةالأول ـاتم عرض أداة الدراسة بصورته صدق أداة الدراسة  
قق لـتـحتويه من فقرات, ولتـححظاتهم حـول مجالات الأداة, وما مـلااء بـدكيم أداة الدراسة وإتـح بهدفوالخاصة  يـةالحكوم

ـعديل بـتانة, وتم الأخذ تـبء الاسنـاأكد من سلامة بلـته, ولبهدفنت أداة الدراسة تقـيس الهدف الذي وضعت كـافيما إذا  
من  يـةالأول ـاوالحذف والإضافة وفقاً لاقتاحاتهم, حيث تكونت أداة الدراسة بصورته ةيـئهـاالن ـابصورته هـاانة لإخراجتـبالاس

 يـةئهـاالن ـافـاكثر أصبحت أداة الدراسة بصورته يـن( محكم8ا أجمع عليه )لـمـعديل لـت( فقرة, وبعد إجراء الحذف وا42)
 .( فقرة40كون من )تـت

دلة كرونباخ ألفا, والجدول عـاالدراسة بطريقة الاتساق الداخلي حسب م أكد من ثبات أداةلـتتم ا ثبات أداة الدراسة 
 ذلك. ـنبـي( الآتي ي2)

 راسةِّجالات أداة الدلـمت الثبات بطريقة كرونبا  الفا عـامـلام  (2الجدول )
 جاللـما

 
 الفقرات
 

 كرونبا  ألفا  عـامـلم
 يـةالرؤ 

 
(1-9) 

 
0.936 
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( 0.945-0.936) ـنبـيجالات أداة الدراسة تراوحت فيما لـمت كرونباخ ألفا عـامـلا( أن م2الجدول ) ـنبـيي
 هـالٍ؛ الأمر الذي يشير إلى صلاحيتعـا(, وهذا يشير إلى متتع الأداة بثبات 0.986الثبات للأداة ككل ) عـامـلوبلغ م

 قيق أهداف الدراسة.لـتـح
ت للإجابة عن أسئلة الدراسة, نـايـابـفريغ اللـتالإحصائي   يـةمج حزمة العلوم الاجتماعبـرنـاتم استخدام ال  يـةلجة الإحصائلـمعـاا

توسطات لـمالأول الثالث, وتم استخدام ا يـنللإجابة على السؤال يـةر يـاعلـموالانحرافات ا بـيـةتوسطات الحسالـمتم استخدام احيث 
سون بـير ار تـبتعدد للإجابة على السؤال الثاني والرابع, وتم استخدام اخلـما يـنالـتـبليل اتـحو  يـةر يـاعلـموالانحرافات ا بـيـةالحسا

 السؤال الخامس.للإجابة على 
   هـاقشتنـانتائج الدراسة وم

ارسة مديرات لدرجة مم ات(لـمعلـمة الدراسة )ايـنأفراد عما درجة تقدير   هـاقشتنـاة بالسؤال الأول وملـقتعلـمالنتائج ا
 دي.يـافرق للسلوك الإداري الر لـمفي محافظة اض الأطفال يـار 

مارسة مديرات لـمض الأطفال يـاات ر لـمتقدير معلدرجة  يـةر يـاعلـموالانحرافات امرتبة تنازلياً  بـيـةتوسطات الحسالـما(  3الجدول )
 دييـافرق للسلوك الإداري الر لـمض الأطفال في محافظة ايـار 

توسط لـما جاللـما الرقم ةتـبالر 
 بـيالحسا

الانحراف 
 رييـاعلـما

 الدرجة

يـةالرؤ  1 1  متوسطة 0.88 3.19 
بادأةلـما 2 2  متوسطة 0.89 3.15 
يـةاقتـبالاس 3 3  متوسطة 0.90 3.11 

 متوسطة 0.86 3.15 دي ككليـاالسلوك الإداري الر 

فرق لـمض الأطفال في محافظة ايـامارسة مديرات ر لـمض الأطفال يـاات ر لـمتقدير مع( أن درجة 3الجدول ) ـنبـيي
توسطات لـم(, وأن ا0.86ري )يـا( وانحراف مع3.15) بـي, بمتوسط حسادي جاءت متوسطةيـاللسلوك الإداري الر 

( 3.19) بـيبمتوسط حسا يـةالرؤ ة الأولى تـبر لـم( حيث جاء في ا3.19-3.11) ـنبـيجالات تراوحت ما لـمل بـيـةالحسا
( وانحراف 3.15) بـيبمتوسط حسابادأة لـمامجال  يـةة الثانتـبر لـم، وجاء في امتوسطةرجة بـد( و 0.88ري )يـاوانحراف مع

( وانحراف 3.11) بـيبمتوسط حسا يـةاقتـبالاسة الأخيرة مجال تـبر لـمرجة متوسطة, وجاء في ابـد( و 0.89ري )يـامع

 بادأةلـما
 

(10-17) 
 

0.938 
 يـةاقتـبالاس

 
(18-25) 

 
0.945 

 0.977 (25-1) دييـاالسلوك الإداري الر 
 0.969 (15-1) لـميـنعلـملدى ا يـةاعبـدرات الإهـالـما يـةتنم
 0.986 الأداة ككل
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محافظة في  ض الأطفاليـامديرات ر  بـيـةغالوتعزو الباحثة هذه النتيجة إلى إدراك . متوسطةرجة بـد( و 0.90ري )يـامع
في  مارساتلـمهذه ادثه تـحالذي  بـيأثير الإيجالـتا بهدف, وذلك دييـاري الر السلوك الإداممارسة  يـةلأهم فرقلـما
الإدارة  ـنبـي, وكسر الحواجز فيما نَّ تهنـاكـاوإم نَّ وتطوير قدراته اتلـمعلـمات يـاسلوك يـنستـح على هـاسكـاانعو , اتلـمعلـما

 تيـاهذه السلوك يمارسنَّ  فرقلـممحافظة افي  ض الأطفاليـامديرات ر  بـيـةهذه النتيجة إلى أن غال , كما قد تعزىاتلـمعلـموا
 .أخرىدون  اتلـمعلـمايز لبعض لـتـحد عن اعـابـت, والااتلـمعلـمامع  لـتعـامـلساواة في الـمالعدالة وافي إطار 

   هـاقشتنـاوم يـةالرؤ ة بمجال لـقتعلـمالنتائج ا -1
  يـةالرؤ ة بمجال لـقتعلـمة للفقرات اتـبوالدرجة والر  يـةر يـاعلـموالانحرافات ا يـاً زلنـاة تتـبمر  بـيـةتوسطات الحسالـما(  4الجدول )

توسط لـما الفقرات الرقم ةتـبالر 
 بـيالحسا

الانحراف 
 رييـاعلـما

 الدرجة

 متوسطة 1.05 3.45 .للأنشطة واضحة يـةاستاتيج يـةرؤ  ددتـح 1 1
 متوسطة 1.10 3.36 .يـةستقبللـما يـةالرؤ  نفيذلـت الفريق وحبـر  مـلالع على اتلـمعلـما فزتـح 2 2
 متوسطة 1.09 3.22 .هـاقيقتـح تنوي لـتيا يـةالاستاتيج يـةالرؤ  اتلـمعلـمل توضح 6 3
 متوسطة 1.06 3.18 .يـةستقبللـما يـةالرؤ  تدعم جديدة ركـاأف قبـيتط على اتلـمعلـما ثتـح 8 4
 متوسطة 1.08 3.17 .يـةستقبللـما يـةالرؤ  قيقتـح بهدف يـةواقع يـةإجرائ خططاً  تضع 9 5
 متوسطة 1.06 3.14 .يـةستقبللـما يـةالرؤ  قيقلـتـح طلوبةلـما والإجراءات فةكـا الجهود تنظم 5 6
 متوسطة 1.06 3.10 .يـةستقبللـما يـةالرؤ  غةيـاص في فةكـا اتلـمعلـما تشرك 7 7
 متوسطة 1.14 3.07 ضوء التغذية الراجعة.تحدد الرؤية الاستاتيجية للروضة في  3 8
 متوسطة 1.08 3.02 .يـةستقبللـما يـةالرؤ  قيقتـح يـةكيف عن واضحاً  تصوراً  متتلك 4 9

 متوسطة 0.88 3.19 ككل  يـةمجال الرؤ 
 يـةالرؤ ة بمجال لـقتعلـمة للفقرات اتـبوالدرجة والر  يـةر يـاعلـموالانحرافات ا بـيـةتوسطات الحسالـم( ا4الجدول ) ـنبـيي
 بـيـةتوسطات الحسالـم, حيث تراوحت ااتلـمعلـمامن وجهة نظر  فرقلـمض الأطفال في محافظة ايـامديرات ر لدى 

دد إدارة الروضة تـح : "هـا( ونص1ة الأولى الفقرة رقم )تـب(، حيث جاءت في الر 3.45-3.02) ـنبـيجال ما لـملفقرات ا
, وجاء في متوسطةرجة بـد( و 1.05ري )يـا( وانحراف مع3.45) بـيبمتوسط حسا "واضحة للأنشطة يـةاستاتيج يـةرؤ 
" بمتوسط يـةستقبللـما يـةنفيذ الرؤ لـتوح الفريق بـر  مـلات على العلـمعلـمفز اتـح: "هـا( ونص2الفقرة رقم ) يـةة الثانتـبالر 

متتلك :" هـا( ونص4الأخيرة  الفقرة رقم ) ةتـب, وجاء في الر متوسطةرجة بـد( و 1.10ري )يـا( وانحراف مع3.36) بـيحسا
رجة بـد( و 1.08ري )يـا( وانحراف مع3.02) بـي", بمتوسط حسايـةستقبللـما يـةقيق الرؤ تـح يـةتصوراً واضحاً عن كيف

ض الأطفال في محافظة المفرق لديهنَّ تصورات بأنَّ يـاوتفسر هذه النتيجة بأن النسبة الأكبر من معلمات ر  .متوسطة
دي, وأن لدى يـاض الأطفال لديهنَّ ممارسات إبداعية تقوم على البحث في فرص تطبيق التفكير الر يـاغالبية مديرات ر 

 ض الأطفال, وأنهنَّ يبذلنَّ جهود لتحقيق هذه الرؤية.يـامديراتهنَّ رؤية لمستقبل ر 

   هـاقشتنـاومبادأة لـماة بمجال لـقتعلـمالنتائج ا -2

 بادأة لـماة بمجال لـقتعلـمة للفقرات اتـبوالدرجة والر  يـةر يـاعلـموالانحرافات ا يـاً مرتـبة تنـازل بـيـةالحسا توسطاتلـما(  5الجدول )
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توسط لـما الفقرات الرقم ةتـبالر 
 بـيالحسا

الانحراف 
 رييـاعلـما

 الدرجة

 متوسطة 1.00 3.26 .الخطط وضع قبل لـميـنعلـما لدى بادأةلـما روح من تعزز 10 1
 متوسطة 1.09 3.19 .جاوزاتلـتوا الأخطاء حدوث من للحد مـلللع مبكراً  ضرتـح 15 2
 متوسطة 1.11 3.16 .الإدارة طويرلـت داعمة علاقات نيتـب 17 3
 متوسطة 1.02 3.15 .يـةبو لـت ا ئةبـيال في الجيدة الفرص استثمار إلى تسعى 14 4
 متوسطة 1.07 3.13 .ـاله سبنـالـما الوقت في اللازمة علوماتلـما وفيربـت ادرتـب 12 5
 متوسطة 1.09 3.11 .حليلـما ستوىلـما على الإنجاز قيقلـتـح جهوداً  ذلتـب 11 6
 متوسطة 1.06 3.10 .شكلاتلـما حدوث قبل الطارئة الخطط تضع 16 7
 متوسطة 1.11 3.06 .هـاإلي الحاجة ظهور قبل طلوبةلـما غييراتلـتا نفيذبـت اتلـمعلـما تشرك 13 8

 متوسطة 0.89 3.15 بادأة ككللـممجال ا
بادأة لـماة بمجال لـقتعلـمة للفقرات اتـبوالدرجة والر  يـةر يـاعلـموالانحرافات ا بـيـةتوسطات الحسالـم( ا5الجدول ) ـنبـيي

 بـيـةتوسطات الحسالـمحيث تراوحت ا ات,لـمعلـمفرق من وجهة نظر الـمض الأطفال في محافظة ايـالدى مديرات ر 
: "تعزز من روح هـا( ونص10الأولى الفقرة رقم )ة تـب(، حيث جاءت في الر 3.26-3.06) ـنبـيجال ما لـملفقرات ا

, متوسطةرجة بـد( و 1.00ري )يـا( وانحراف مع3.26) بـي" بمتوسط حساقبل وضع الخطط  لـميـنعلـمبادأة لدى الـما
" بمتوسط جاوزاتلـتللحد من حدوث الأخطاء وا مـلضر مبكراً للعتـح : "هـا( ونص15رقم ) ةالفقر  يـةة الثانتـبوجاء في الر 

 : "هـا( ونص13ة الأخيرة الفقرة رقم )تـب, وجاء في الر متوسطةرجة بـد( و 1.09ري )يـا( وانحراف مع3.19) بـيحسا
ري يـا( وانحراف مع3.06) بـي", بمتوسط حساهـاطلوبة قبل ظهور الحاجة إليلـمغييرات الـتنفيذ ابـتات لـمعلـمتشرك ا

ض الأطفال في محافظة المفرق لديهنَّ تصورات بأن يـاوتفسر هذه النتيجة إلى أنّ معلمات ر . متوسطةرجة بـد( و 1.11)
ة ر القد نَّ ض الأطفال لديهنّ القدرة على العمل على إعطاء المهام قيمة مضافة, وأن لديهيـاالنسبة الأكبر من مديرات ر 

 .على اقتناص الفرصنّ وحفزه بالمعلماتمقدرة بالتأثير  نَّ جات والمتطلبات, ولديهيـاعلى التنبؤ بالاحت

   هـاقشتنـاوم يـةاقتـبالاسة بمجال لـقتعلـمالنتائج ا -3

 يـةاقتـبالاس ة بمجاللـقتعلـمة للفقرات اتـبوالدرجة والر  يـةر يـاعلـموالانحرافات ا يـاً زلنـاة تتـبمر  بـيـةتوسطات الحسالـما(  6الجدول )
توسط لـما الفقرات الرقم ةتـبالر 

 بـيالحسا
الانحراف 

 رييـاعلـما
 الدرجة

 متوسطة 1.10 3.17 .الروضة يـةرؤ  ضوء في يـةبو لـت ا الأهداف قيقتـح إلى تسعى 25 1
 متوسطة 1.07 3.15 .يـةستقبللـما اقفلـمـو ل السريعة الاستجابة ثقافة تدعم 18 2
 متوسطة 1.08 3.14 .يـةدريسلـتا يـةمـلالع تطوير على تنطوي لـتيا ركـاالأف تدعم 19 3
 متوسطة 1.06 3.12 .الجديدة بادراتلـموا ركـاالأف طرح في يـةاقتـببالاس سمتـت 21 4
 متوسطة 1.05 3.10 .يـةستقبللـما الظروف اجهةلـمـو  سبقلـما خطيطلـتبا واضحة يـةمنهج نىـبتـت 23 5
 متوسطة 1.03 3.09 .يـةبو لـت ا ئةبـيال في الحاصلة طوراتلـتا متابعة على رصتـح 24 6
 متوسطة 1.09 3.08 .الطارئة اقفلـمـو ل الاستجابة سرعة عزيزبـت تسهم يـةإدار  نماذج نىـبتـت 22 7
 متوسطة 1.01 3.07 .ـاله يـةالفعل الحاجة ظهور قبل طلوبةلـما غييراتلـتا تنفذ 20 8
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 متوسطة 0.90 3.11 ككل  يـةاقتـبمجال الاس

ة بمجال لـقتعلـمة للفقرات اتـبوالدرجة والر  يـةر يـاعلـموالانحرافات ا بـيـةتوسطات الحسالـم( ا6الجدول ) ـنبـيي
توسطات لـم, حيث تراوحت ااتلـمعلـمفرق من وجهة نظر الـمض الأطفال في محافظة ايـالدى مديرات ر  يـةاقتـبالاس

تسعى : "هـا( ونص25ة الأولى الفقرة رقم )تـب(، حيث جاءت في الر 3.17-3.07) ـنبـيجال ما لـملفقرات ا بـيـةالحسا
رجة بـد( و 1.10ري )يـا( وانحراف مع3.17) بـي" بمتوسط حساالروضة يـةفي ضوء رؤ  يـةبو لـت قيق الأهداف اتـحإلى 

" بمتوسط يـةستقبللـماقف الـمـو لسريعة لتدعم ثقافة الاستجابة ا: "هـا( ونص18الفقرة رقم ) يـةة الثانتـب, وجاء في الر متوسطة
تنفذ : "هـا( ونص20ة الأخيرة الفقرة رقم )تـب, وجاء في الر متوسطةرجة بـد( و 1.07ري )يـا( وانحراف مع3.15) بـيحسا

رجة بـد( و 1.01ري )يـا( وانحراف مع3.07) بـي", بمتوسط حساـاله يـةطلوبة قبل ظهور الحاجة الفعللـمغييرات الـتا
ض الأطفال في محافظة المفرق لديهنَّ تصورات بأن غالبية مديرات يـاوتفسر هذه النتيجة إلى أن معلمات ر . متوسطة

جات المستقبلية, يـات, والاحتيـاض الأطفال لديهنَّ توجه نحو استغلال الفرص المتاحة, والبحث المستمر عن الإمكانيـار 
 للمتطلبات التي تفرضها المتغيرات في البيئة التبوية.ودعم الأفكار وأساليب العمل الجديدة والاستجابة 

عندَ مستوى الدلالةِ  يـةهل توجدُ فروقٌ ذاتُ دلالةٍ إحصائ  هـاقشتنـاوم ة بالسؤال الثانيلـقتعلـمالنتائج ا
(α=0.05 )الأطفال ض يـالدرجة ممارسة مديرات ر ( اتلـمعلـماةِ الدراسةِ )يـنمتوسطاتِ درجاتِ تقدير أفرادِ ع ـنبـي

ي, لـمؤهل العلـمللدراسةِ  )الجنس, وا يـةصنيفلـتتغيراتِ الـمتعُزى ل دييـافرق للسلوك الإداري الر لـمفي محافظة ا
 ة(؟بـر وعدد سنوات الخ

ض يـالدرجة ممارسة مديرات ر  يـةر يـاعلـموالانحرافات ا بـيـةتوسطات الحسالـمتم استخراج ا للإجابة عن هذا السؤال
 ة(بـر ي, وعدد سنوات الخلـمؤهل العلـمالجنس, واحسب متغيرات )دي يـافرق للسلوك الإداري الر لـممحافظة االأطفال في 
 ذلك. ـنبـيتـه نـاوالجدول أد
ض الأطفال في محافظة يـالدرجة ممارسة مديرات ر ة يـنقديرات أفراد العلـت يـةر يـاعلـماوالانحرافات  بـيـةتوسطات الحسالـما(  7الجدول )
 (يـةدير لـمالروضة وا يـةكمـلة و بـر ي وسنوات الخلـمؤهل العلـماحسب متغيرات )دي يـافرق للسلوك الإداري الر لـما
يـةالرؤ  تغيرات لـما تغيراتلـما بادأةلـما  يـةاقتـبالاس  دييـاالر  الإداري السلوك   

 
 

 يلـمؤهل العلـما

 
 لوريوسكـاب

 س
 ع

3.08 3.04 3.04 3.05 
0.83 0.84 0.86 0.82 

 
  يـادراسات عل

 س
 ع

3.55 3.50 3.38 3.48 
0.94 0.99 0.99 0.92 

 
 ةبـر سنوات الخ

 
 سنوات 5أقل من 

 س
 ع

3.26 3.28 3.30 3.28 
0.96 0.97 1.04 0.94 

 
 سنوات 10أقل من  -5

 س
 ع

3.09 3.01 2.97 3.02 
0.86 0.84 0.84 0.83 

 
 سنوات فأكثر 10

 س
 ع

3.51 3.52 3.42 3.48 
0.75 0.85 0.77 0.73 
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 الروضة  يـةكمـل

 
 حكومي

 س
 ع 

3.09 3.12 3.02 3.08 
0.81 0.86 0.81 0.80 

 
 خاص

 س
 ع

3.28 3.16 3.19 3.21 
0.93 0.92 0.96 0.90 

 
 

  يـةدير لـما

 فرقلـما قصبة
 س
 ع

3.25 3.20 3.16 3.21 
0.84 0.83 0.79 0.79 

 يـةالشرق يـةالشمال يـةالباد
 س
 ع

2.84 2.80 2.73 2.79 
0.63 0.61 0.69 0.64 

 بـيـةالغر  يـةالشمال يـةالباد
 س
 ع

3.20 3.16 3.16 3.17 
0.99 1.04 1.07 0.99 

توسطات لـما ـنبـي يـةن دلالة الفروق الإحصائيـابـول بـيـةتوسطات الحسالـمفي ا يـااهر ظ نـاً يـاتـب( 6) الجدول ـنبـيي
 الي.لـت( ا8في الجدول رقم ) ـنبـيتعدد كما هو ملـما يـنالـتـبليل اتـحار تـبتم استخدام اخ بـيـةالحسا

ض الأطفال في يـادرجة ممارسة مديرات ر ة على بـر ي وسنوات الخلـمؤهل العلـمتعدد لأثر الجنس والـما يـنالـتـبليل اتـح(  8الجدول )
 دييـافرق للسلوك الإداري الر لـممحافظة ا

 ( ما يلي:8من الجدول ) ـنبـيتـي
درجة ة الدراسة على يـن( في متوسط إجابات أفراد عα=0.05) عند مستوى دلالة يـةوجود فروق ذات دلالة إحصائ .1

ي وجاءت لـمؤهل العلـماتغير لـم تـبعـادي يـافرق للسلوك الإداري الر لـمض الأطفال في محافظة ايـاممارسة مديرات ر 
 .لوريوسكـاالبلصالح  الفروق 

ع مـو مج جالاتلـما يـنالـتـبمصدر ا
 تعـاربلـما

درجات 
 يـةالحر 

متوسط 
 تعـاربلـما

 قيمة
 ف 

الدلالة 
 يـةالإحصائ

 يلـمؤهل العلـما
 0.065هوتلنج = 

 3.000ح=

 0.01 8.15 5.89 1 5.89 يـةالرؤ 
 0.01 6.81 5.07 1 5.07 بادأةلـما

 0.08 3.04 2.31 1 2.31 يـةاقتـبالاس
 0.01 6.20 4.23 1 4.27 دييـاالر  الإداري السلوك

 ةبـر الخ
 0.057هوتلنج =
 0.946ويلكس 

 6.000ح=

 0.22 1.51 1.09 2 2.19 يـةالرؤ 
 0.06 2.94 2.19 2 4.38 بادأةلـما

 0.07 3.05 2.43 2 4.86 يـةاقتـبالاس
 0.07 2.65 1.82 2 3.64 دييـاالر  الإداري السلوك

 الروضة  يـةكمـل
 0.041=  هوتلنج

 3.000ح=

 0.14 2.17 1.57 1 1.57 يـةالرؤ 
 0.74 0.11 0.08 1 0.08 بادأةلـما

 0.23 1.46 1.11 1 1.11 يـةاقتـبالاس
 0.30 1.08 0.75 1 0.75 دييـاالر  الإداري السلوك

  يـةدير لـما
 0.030هوتلنج =
 0.971ويلكس 

 6.000ح=

 0.12 2.14 1.55 2 3.10 يـةالرؤ 
 0.13 2.04 1.52 2 3.03 بادأةلـما

 0.15 1.91 1.45 2 2.90 يـةاقتـبالاس
 0.12 2.16 1.49 2 2.98 دييـاالر  الإداري السلوك
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درجة ممارسة مديرات على  ةبـر الختعزى لأثر  (α=0.05)عند مستوى دلالة  يـةجود فروق ذات دلالة إحصائعدم  .2
 .دييـاالإداري الر فرق للسلوك لـمض الأطفال في محافظة ايـار 
درجة ممارسة على الروضة  يـةكمـلتعزى لأثر ( α=0.05)عند مستوى دلالة  يـةجود فروق ذات دلالة إحصائعدم  .3

 .دييـافرق للسلوك الإداري الر لـمض الأطفال في محافظة ايـامديرات ر 
على درجة ممارسة  يـةدير لـمتعزى لأثر ا( α=0.05)عند مستوى دلالة  يـةجود فروق ذات دلالة إحصائعدم  .4

 .دييـافرق للسلوك الإداري الر لـمض الأطفال في محافظة ايـامديرات ر 
 يـةستوى تنملـم ات(لـمعلـم)ا ة الدراسةيـندرجة تقدير أفراد ع  ما هـاقشتنـاة بالسؤال الثالث وملـقتعلـمالنتائج ا

 ؟فرق من وجهة نظرهنَّ أنفسهنَّ لـمض الأطفال في محافظة ايـاات ر لـممعلدى  يـةاعبـدرات الإهـالـما
ض الأطفال في يـاات ر لـملدى مع يـةاعبـدرات الإهـالـما يـةتنمستوى لـم يـةر يـاعلـموالانحرافات ا بـيـةتوسطات الحسالـما(  9الجدول )

 فرق من وجهة نظرهنَّ أنفسهنَّ لـممحافظة ا
توسط لـما الفقرات الرقم ةتـبالر 

 بـيالحسا
الانحراف 

 رييـاعلـما
 الدرجة

 متوسطة 1.13 3.21 يـةاعبـدإ يـةتربو  أساليب استخدام على اتلـمعلـما تشجع 2 1
 متوسطة 1.11 3.16 .يـةاعبـدالإ اتلـمعلـما أعمال دعم على مـلتع 11 2
 متوسطة 1.15 3.14 .لديهم اعبـدالإ يـةنملـت يـامعنو  اتلـمعلـما فزتـح 6 3
 متوسطة 1.18 3.13 .ركـابـتوالا اعبـدالإ مبادئ لـميـنعلـما أنفس في تغرس 4 4
 متوسطة 1.19 3.12 لديهنّ  يـةدريسلـتا راتهـالـما يـةتنم في اتلـمعلـما تساعد 3 5
 متوسطة 1.06 3.11 .اتلـمعلـما يـةشخص جوانب يـةتنم ـاشأنه من أنشطة كربـتتـ 9 6
 متوسطة 1.12 3.08 .اعبـدالإ على اتلـمعلـما يحفز تنظيمي خنـا م توفر 8 7
 متوسطة 1.14 3.06 .اتلـمعلـما لدى اعبـدالإ يـةنملـت يـةونعـات أجواء توفر 10 8
 متوسطة 1.11 3.05 .اعيبـدالإ دورهم دةيـالز  اتلـمعلـما مع اورلـتـحل اءاتلـق تعقد 7 9

 متوسطة 1.07 3.04 .اتلـمعلـما لدى يـةديـالـقا راتهـالـما تنمي لـتيا تيـاالصلاح متنح 5 10
 متوسطة 1.15 3.03 .اتلـمعلـما راتهـام يـةنملـت يـةتعليم رحلات تنظم 1 11
 متوسطة 1.15 3.03 .يـةلـمالع ؤمتراتلـموا الندوات حضور على اتلـمعلـما تشجع 15 12
 متوسطة 1.15 3.02 .تعـابـدلـما اتلـمعلـما بإعداد خاصة امجبـر  إيجاد على مـلتع 13 13
 متوسطة 1.13 3.01 .اتلـمعلـما لدى اعبـدالإ يـةنملـت يـةشاركلـتا دةيـالـقا نمط متارس 14 14
 متوسطة 1.15 2.99 .لديهنّ  اعبـدالإ يـةنملـت يـةلـمالع البحوث إجراء على اتلـمعلـما تشجع 12 15
 متوسطة 0.95 3.08 ككل  يـةاعبـدرات الإهـالـما يـةتنم

فرق من وجهة لـمض الأطفال في محافظة ايـاات ر لـممعلدى  يـةاعبـدرات الإهـالـما يـة( أن تنم9الجدول ) ـنبـيي
(, وتراوحت 0.95ري )يـا( وبانحراف مع3.08) بـيبمتوسط حسا متوسطة يـةرجة كلبـدجاءت نظرهنَّ أنفسهنَّ 

ة الأولى الفقرة تـبفي الر  (، حيث جاءت3.21-2.99) ـنبـيما  يـةاعبـدرات الإهـالـما يـةلفقرات تنم بـيـةتوسطات الحسالـما
ري يـا( وانحراف مع3.21) بـي" بمتوسط حسايـةاعبـدإ يـةات على استخدام أساليب تربو لـمعلـمتشجع ا: "هـا( ونص2رقم )

ات لـمعلـمعلى دعم أعمال ا مـلتع: "هـا( ونص11الفقرة رقم ) يـةة الثانتـب, وجاء في الر متوسطةرجة بـد( و 1.13)
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ة الأخيرة الفقرة رقم تـب, وجاء في الر متوسطةرجة بـد( و 1.11ري )يـا( وانحراف مع3.16) بـيبمتوسط حسا" يـةاعبـدالإ
( 2.99) بـي", بمتوسط حسااع لديهنّ بـدالإ يـةنملـت يـةلـمات على إجراء البحوث العلـمعلـمتشجع ا : "هـا( ونص12)

هذه النتيجة إلى  وجود قدرة لدى السنبة الأكبر من مديرات وتعزو الباحثة رجة متوسطة. بـد( و 1.15ري )يـاوانحراف مع
ت الحديثة التي تساعد على دعم وتنمية المهارات يـاض الأطفال على رسم الأهداف ووضع الخطط والاستاتيجيـار 

بروح  الإبداعية لدى المعلمات, وذلك من خلال ما تقوم به من استخدام استاتيجية التحفيز, ويث روح التعاون والعمل
ت اللازمة لتنمية الإبداع, والعمل على نقل الخبرات ونشر يـاالفريق الواحد بين المعلمين, وتوفير مديري المدارس للإمكان

 .الروضةالأفكار الإبداعية داخل 

عندَ مستوى الدلالةِ  يـةهل توجدُ فروقٌ ذاتُ دلالةٍ إحصائ  هـاقشتنـاوم ة بالسؤال الرابعلـقتعلـمالنتائج ا
(α=0.05 )يـةستوى تنملـم( ض الأطفاليـاات ر لـممعةِ الدراسةِ )يـنمتوسطاتِ درجاتِ تقدير أفرادِ ع ـنبـي 
 يـةكمـلة و بـر ي وسنوات الخلـمؤهل العلـما للدراسةِ  )الجنس يـةصنيفلـتتغيراتِ الـمتعُزى ل نَّ لديه يـةاعبـدرات الإهـالـما

 (؟يـةدير لـمالروضة وا
لدى  يـةنظيملـتستوى الثقة الـم يـةر يـاعلـموالانحرافات ا بـيـةتوسطات الحسالـمتم استخراج ا السؤالللإجابة عن هذا 

 (يـةدير لـمالروضة وا يـةكمـلة و بـر ي وسنوات الخلـمؤهل العلـماحسب متغيرات ) ض الأطفال في محافظة المفرقيـامعلمات ر 
 ذلك. ـنبـي( ي10والجدول )

لدى  يـةاعبـدرات الإهـالـما يـةستوى تنملـمة يـنقديرات أفراد العلـت يـةر يـاعلـموا والانحرافات بـيـةالحساتوسطات لـما(  10لجدول )ا
 (يـةدير لـمالروضة وا يـةكمـلة و بـر ي وسنوات الخلـمؤهل العلـمامتغيرات )حسب ض الأطفال يـاات ر لـممع

توسط لـما الفئات  
 بـيالحسا

الانحراف 
ري يـاعلـما  

توسط لـما الفئات تغيراتلـما
 بـيالحسا

الانحراف 
ري يـاعلـما  

ؤهل لـما
 يلـمالع

 يـةكمـل 0.87 2.97 لوريوسكـاب
 الروضة

 0.87 3.01 حكومي
 1.00 3.13 خاص 1.08 3.45 يـادراسات عل

 
 سنوات

 ةبـر الخ

  1.04 3.22 سنوات 5أقل من 
 يـةدير لـما

 0.85 3.14 فرقلـمقصبة ا
 0.67 2.68 يـةالشرق يـةالشمال يـةالباد 0.92 2.97 سنوات 10أقل من  -5

 1.12 3.10 بـيـةالغر  يـةالشمال يـةالباد 0.84 3.30 سنوات فأكثر 10

لدى  يـةاعبـدرات الإهـالـما يـةستوى تنملـمفي  بـيـةتوسطات الحسالـمفي ا يـاظاهر  نـايـاتـب( 10) الجدول ـنبـيي
ة بـر ي وسنوات الخلـمؤهل العلـماحسب متغيرات )فرق من وجهة نظرهنَّ أنفسهنَّ لـماض الأطفال في محافظة يـاات ر لـممع
ليل تـحار تـبتم استخدام اخ بـيـةتوسطات الحسالـما ـنبـي يـةن دلالة الفروق الإحصائيـابـ, ول(يـةدير لـمالروضة وا يـةكمـلو 
 (.11في الجداول رقم ) ـنبـيالثلاثي كما هو م يـنالـتـبا

لدى  يـةاعبـدرات الإهـالـما يـةتنمة على مستوى بـر ي وسنوات الخلـمؤهل العلـمالثلاثي لأثر الجنس وا يـنالـتـبليل اتـح(  11الجدول )
 فرق من وجهة نظرهنَّ أنفسهنَّ لـمض الأطفال في محافظة ايـاات ر لـممع

ع مـو مج يـنالـتـبمصدر ا
 تعـاربلـما

درجات 
 يـةالحر 

متوسط 
 تعـاربلـما

 قيمة
 ف

 يـةالدلالة الإحصائ
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 0.01 7.62 6.45 1 6.45 ي لـمؤهل العلـما
 0.31 1.18 1.00 2 1.99 ة بـر سنوات الخ

 0.41 0.70 0.59 1 0.59 الروضة  يـةكمـل
 0.11 2.28 1.93 2 3.87  يـةدير لـما

 ( ما يلي:11من الجدول ) ـنبـيتـي
 يـةعلى مستوى تنم يلـمؤهل العلـمتعزى لأثر ا (α=0.05)عند مستوى دلالة  يـةجود فروق ذات دلالة إحصائو  .1

ض الأطفال في محافظة المفرق وجاءت الفروق لصالح المؤهل العلمي يـامعلمات ر لدى  يـةاعبـدرات الإهـالـما
 بكالوريوس.

على مستوى تنميـة  تعزى لأثر سنوات الخبرة (α=0.05)جود فروق ذات دلالة إحصائيـة عند مستوى دلالة عدم و  .2
 ض الأطفال في محافظة المفرق.يـارات الإبـداعيـة لدى معلمات ر هـاالـم

على مستوى تنميـة  تعزى لأثر ملكية الروضة (α=0.05)جود فروق ذات دلالة إحصائيـة عند مستوى دلالة عدم و  .3
 ض الأطفال في محافظة المفرق.يـارات الإبـداعيـة لدى معلمات ر هـاالـم

على مستوى تنميـة  تعزى لأثر المديرية (α=0.05)فروق ذات دلالة إحصائيـة عند مستوى دلالة  جودعدم و  .4
 ض الأطفال في محافظة المفرق.يـارات الإبـداعيـة لدى معلمات ر هـاالـم
عند مستوى الدلالة  يـةذات دلالة إحصائ يـةاطتـبهل توجد علاقة ار   هـاقشتنـاة بالسؤال الخامس وملـقتعلـمالنتائج ا

(α=0.05 )ض الأطفال يـالدرجة ممارسة مديرات ر  ات(لـمعلـم)ا ة الدراسةيـنمتوسط درجات تقدير أفراد ع ـنبـي
 يـةاعبـدرات الإهـالـما يـةستوى تنملـم نَّ لدى ومتوسط درجات تقديره دييـافرق للسلوك الإداري الر لـمفي محافظة ا

 ؟لديهنَّ 

 رات هـالـما يـةومستوى تنم دييـادرجة ممارسة السلوك الإداري الر  ـنبـيللعلاقة سو  بـير اط تـبار  عـامـل(  م12جدول )
 

 يـةالدالة الإحصائ (Pearsonسو  )بـير اط تـبالار  عـامـلم جاللـما
يـةالرؤ   0.877** .000 

بادأةلـما  0.892** .000 
يـةاقتـبالاس  0.918** .000 

دييـاالر  الإداري السلوك  0.929** .000 

درجة ممارسة السلوك الإداري  ـنبـي يـةجبة وذات دلالة إحصائمـو  يـةاطتـب( وجود علاقة ار 12الجدول ) ـنبـيي
 )**0.929سون )بـير اط تـبالار  عـامـلككل حيث بلغ م  المعلماتلدى  يـةاعبـدرات الإهـالـما يـةومستوى تنم الريـادي

مجتمعة  السلوك الإداري الريـاديمجالات  ـنبـي كبيرةاط  تـب(، وتشير هذه النتيجة إلى درجة ار 0.000) يـةلالة إحصائبـد
 .يـةاعبـدرات الإهـالـما يـةوتنم
 ت  يـاوصلـتا
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 .المعلماتالصادرة عن  يـةاعبـدر الإكـافي للأفكـاالدعم ال ض الأطفاليـاإدارات ر تقدم  .1
انعكس  بـربشكل أك يـابـنظيمي إيجالـتخ انـا لـمن اكـاا  لـمنظيمي، وذلك أنه كلـتا خنـا لـمل ض الأطفاليـار إدارات  تعزز .2

 .المعلماتاع لدى بـد تنمي الإلـتيا يـةونلـتعـاذلك على توفير الأجواء ا
 , وذلكيـةدريسلـتراتهم اهـام يـةنمبـت لـقخصوصاً في ما يتع المعلماتون مع عـاتالمستوى ض الأطفال يـاإدارات ر تعزز  .3

 دريس.لـتصور في الـقلجة أوجه اعـامن خلال م
 .يـةاعبـدبطرق إ يـةدريسلـتا نَّ مههـان مييؤد اللواتي للمعلماتمن حجم الحوافز ض الأطفال يـاإدارات ر تعزز  .4

 المراجع 

 أولًا  المراجع العربية

الثانوية في ضوء فلسفة التبية دور مديري المدارس في تنمية الإبداع لدى معلمي المدارس (. 2020حسين, هيفاء )
, رسالة ماجستير غير منشورة, جامعة اليرموك, والتعليم وأهدافها في لواء الأغوار الشمالية من وجهة نظر المعلمين

 إربد, الأردن.

 , عمان: دار صفاء للنشر والتوزيع.السلوك التنظيمي(. 2016حمود, خضير )

دية لدى مديري المدارس الثانوية وعلاقتها ببعض المتغيرات: دراسة يـاالر  (. درجة توافر الخصائص2021حميدوش, أنور )
 .124-93(, 18)43, مجلة جامعة البعثميدانية في محافظة طرطوس, 

دة يـا(. درجة تطبيق مديري المدارس الثانوية الحكومية في دولة الكويت للر 2020الراجحي, رابعة والسعود, راتب )
 . 68-47(, 4)5, لة التربوية الأردنيةالمجالإدارية في مدارسهم, 

ض في ضوء يـادات التعليمية الوسطى في مدينة الر يـاتنمية مهارات الإدارة الإبداعية لدى الق(. 2016السليمان, أمل )
 ض, المملكة العربية السعودية.يـا, الر يـات الشرق العربي للدراسات العليـابعض الخبرات المعاصرة, كل

دية ودورها في مجتمعات التعلم لدى قائدات المدارس الثانوية بمحافظة الجبيل, يـادة الر يـا(. الق2021)الشطيطي, عواطف 
 .571-550(, 11)37, مجلة كلية التربية

(. دور مديري المدارس الأساسية في تنمية الإبداع لدى 2015الطيطي, مسلم وابداح, رائد وجرادات, محي الدين )
مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات التبوية اعدي مديري المدارس, المعلمين من وجهة نظر مس

 .344–311(: 13)4, والنفسية

بإدارة الوقت من وجهة  هـاض الأطفـال وعلاقتيـا(. الأنماط الادارية لمديـرات ر 2022عبدالجبار, حسن وصديق, حسناء )
 .520-495(, 1)2, سانيةمجلة التبية للعلوم الإننظر المديـرات والمعلمات, 
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دية بمدارس التعليم الثانوي الفني الصناعي في يـادة الر يـا(. متطلبات تطبيق الق2022علي, عبير وفايد, عبدالستار )
 . 454-318(, 3)16, مجلة جامعة الفيوم للعلوم التبوية والنفسيةمحافظة الفيوم, 

 تربية قصبة المفرق في تنمية الطاقات الإبداعية لدى دور مديري المدارس الأساسية في(. 2020العيسى, إسراء )
 , رسالة ماجستير غير منشورة, جامعة آل البيت, المفرق, الأردن.المعلمين

, دات الأكاديمية بجامعة الإمام عبدالرحمن بن فيصليـادية كمدخل لتطوير القيـادة الر يـاالق(. 2018القحطاني, عبير )
 جامعة الإمام عبدالرحمن بن فيصل, الدمام, السعودية.رسالة ماجستير غير منشورة, 
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